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Les données chiffrées présentées dans les tableaux de ce rapport sont extraites des fichiers déposés par la 
tutelle déposante au nom de l’unité. 

PRÉSENTATION DU CENTRE HOSPITALIER ET UNIVERSITAIRE (CHU) 
 

Nom du CHU :  CHU Caen - Centre hospitalier universitaire de Caen 

Acronyme du CHU :  CHU Caen 

Nom du directeur (2019-
2020) :  
 

M. Frédéric Varnier 

Nom du porteur de projet 
(2021-2025) :  
 

 

Nombre d’axes du 
projet :  3 
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Expert(e)s : 

Mme Aurelie Bourmaud, Assistance publique - Hôpitaux de Paris 
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Mme Cécile Henquell, CHU de Clermont 
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INTRODUCTION 
 

HISTORIQUE ET LOCALISATION GÉOGRAPHIQUE DU CHU 
 
Le Centre Hospitalier Universitaire (CHU) de Caen Normandie est l’établissement public de santé de référence 
de la Normandie occidentale. Il assure une triple mission de soins, de formation et de recherche, via une 
convention hospitalo-universitaire (renouvelée en 2018). 
 
Doté d’une capacité d’accueil de 1 742 lits et places, le CHU de Caen rassemble une communauté hospitalière 
de 2 120 médecins (étudiants et internes compris) et 5 085 collaborateurs non médicaux. L’établissement a 
réalisé plus de 133 000 séjours et plus de 471 000 actes et consultations externes en 2022. Il couvre un bassin de 
population de plus d’un million et demi d’habitants. 
 
Un projet d’ampleur de reconstruction du CHU de Caen est en cours. La première phase doit se terminer en 
mai 2023 pour les équipes de biologie et de recherche, ainsi que pour les équipes de la logistique, de la 
pharmacie et des services administratifs. Il est prévu que la seconde phase s’achève en 2026.  
 
En matière de recherche, le CHU de Caen s’est engagé à promouvoir une activité de recherche ambitieuse 
(avec un axe dédié à la recherche dans son projet d’établissement 2022-2026) en association avec les unités 
de recherche de l’Université de Caen Normandie, et les EPST du territoire.  
 
Le CHU de Caen est membre du Groupement interrégional de recherche clinique (GIRCI) du Nord-Ouest, et 
membre du GCS « G4 » qui fédère les quatre CHU de la région Nord-Ouest (Amiens, Caen, Lille et Rouen). 
 
Au niveau de l’établissement, le pilotage de la recherche est porté par le Directeur général et, au quotidien, 
par le Directeur de la recherche et de l’innovation (DRI) qui fédère et organise les missions d’appui à la 
recherche clinique, biomédicale et épidémiologique du CHU. La direction scientifique de la DRI est assurée par 
le vice-président recherche du Directoire, également directeur de l’UFR de santé de l’Université de Caen 
Normandie. 
 
Le CHU de Caen s’appuie sur de nombreuses structures d’appui à la recherche parmi lesquelles notamment un 
Centre de recherche clinique multithématique disposant de deux autorisations de lieu pour des essais chez 
l’adulte et en pédiatrie, et un Centre de Ressources Biologiques (CRB).  
 
Un guichet partenariats et innovation a été mis en place au sein de l’établissement pour accompagner les 
projets innovants et aider à leur valorisation, en lien avec Normandie valorisation (modèle original qui pâlit à 
l’absence de Satt sur le territoire de Normandie). 

En 2021, le CHU de Caen se classe 20e CHU sur la base du score SIGAPS brut, et passe à la 17e place si le score 
est ramené au nombre d’hospitalo-universitaires titulaires dans le CHU. 

DIRECTION DU CHU 
Directeur général : M. Frédéric Varnier 

Directeur général délégué : M. Damien Dumont 

Directeur de la recherche et de l’innovation : M. Marin Chapelle 
 

NOMENCLATURE HCÉRES 
SVE Sciences du vivant et environnement 

THÉMATIQUES 
 

Le CHU de Caen Normandie a identifié trois axes forts de recherche : 

– un axe Cœur-cerveau piloté par le Pr Denis Vivien ; 
– un axe Cancérologie piloté par le Pr Guy Launoy ; 
– un axe émergent Infectieux piloté par le Pr Olivier Join-Lambert.  
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EFFECTIFS DU CHU 
 

Composition du centre hospitalier Nombre au 
31 décembre 2021 

Personnels permanents 

Professeurs, maîtres de conférences et assimilés 92 

Praticiens Hospitaliers 284 

Professeurs, maîtres de conférences et assimilés, affiliés à une unité labélisée 
(UMR CNRS ou Inserm, EA, CIC) 92 

Praticiens hospitaliers affiliés à une unité labélisée (UMR CNRS ou Inserm, EA, 
CIC) 50 

Autres personnels permanents impliqués dans la recherche : professionnels de 
santé, personnels d’appui à la recherche 48 

TOTAL des personnels permanents 566 

Personnels non permanents 

Professeurs et maîtres de conférence et assimilés non permanents, y compris 
les émérites 70 

Post-doctorants ou chercheurs CDD (non affiliés à une unité labélisée, sauf 
CIC) accueillis plus de 12 mois au cours de la période du 1er janvier 2016 au 
31 décembre 2021 

0 

Personnels d’appui à la recherche non permanents 29 

Doctorants : médecins, pharmaciens et paramédicaux accueillis au cours de 
la période du 1er janvier 2016 au 31 décembre 2021 0 

TOTAL des personnels non permanents 99 

 

Total des personnels 665 
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AVIS GLOBAL SUR LE CHU 
 

Le CHU de Caen a identifié trois axes de recherche prioritaire. Chaque axe est très dynamique avec une très 
bonne visibilité nationale (notamment l’axe cœur cerveau (axe 1) et certains thèmes de l’axe cancer (axe 2). 
Par exemple on note de nombreux partenariats avec des projets nationaux types RHU). L’axe émergent 
infectieux (axe 3) est dynamique et très mature dans son analyse malgré sa jeunesse. La valorisation des travaux 
est excellente pour l’axe 1 et très correcte pour l’axe 2. Il y a par ailleurs de nombreuses actions de valorisation 
en lien avec l’écosystème local (par exemple lien avec la start-up Loop dee Science). 
 
L’activité de publications est de bonne qualité (Score 2021 : 646 publications — 2022 : 494 publications). 
 

- L’organisation 

La reconstruction en cours du CHU s’accompagne d’une nouvelle gouvernance de la recherche avec une 
organisation ambitieuse. Un volet recherche a été initié, basé sur une analyse quantifiée de l’activité de 
recherche au sein du CHU et ce volet a également été demandé dans chaque service dans le cadre de la 
nouvelle organisation. On sent le dynamisme et les opportunités liés à ce projet architectural. Cette phase de 
transition se sent également dans certaines zones de projets peu explicitées au cours de nos entretiens (par ex. 
intéressement à la recherche avec les services cliniques ou le projet encore imprécis de développement 
d’essais thérapeutiques de phases précoces). 
 

- La formation 

Depuis 2018, une convention avec l’université a été signée. Les liens sont forts et en émergent une bonne 
cohérence dans les priorisations, notamment en renforçant les trois axes en postes hospitalo-universitaires. Les 
six UMR sont inscrites dans les trois axes. La lisibilité des parcours de formations des médecins chercheurs est 
améliorable. 
 

- Les moyens financiers 

Ce point est resté très imprécis au cours des entretiens et une vigilance toute particulière devra être gardée sur 
ce point. 
 

- Le recueil des indicateurs de l’activité de recherche. 

Malgré un travail conséquent d’analyse d’activité préalable à la restructuration de la recherche il y a quelques 
années, le recueil de certains indicateurs d’activité est marqué par des imprécisions et devra être optimisé. 

  



Les rapports d’évaluation du Hcéres 
sont consultables en ligne : www.hceres.fr  
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