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Pour le Hcéres! : Au nom du comité d'experts?:

M. Serge Evrard, Président du comité

M. Stéphane Le Bouler
président par intérim d’'experts

En application des articles R. 114-15 et R. 114-10 du code de la recherche, les rapports d'évaluation établis
par les comités d’experts sont signés par les présidents de ces comités et contresignés par le président du

Hcéres



Les données chiffrées présentées dans les tableaux de ce rapport sont extraites des fichiers déposés par la
tutelle déposante au nom de 'unité.

PRESENTATION DU CENTRE HOSPITALIER ET UNIVERSITAIRE (CHU)

Nom du CHU :

Acronyme du CHU :

Nom du directeur (2019-
2020) :

Nom du porteur de projet
(2021-2025) :

Nombre d’axes du
projet :

CHU Poitiers — Centre hospitalier universitaire de Poitiers

CHU Poitiers

Mme Anne Costa

Mme Anne Costa
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Président :

Expert(e)s :

M. Serge Evrard Institut Bergonié CLCC, Bordeaux

M. Yves Bertezene Lyon

M. Alain Cohen-Solal AP-HP

M. Erik Domain AP-HP

Mme Emilie Emilie Cornec-Le Gall Brest
M. Olivier Lairez Toulouse

M. Thierry Lamy de la Chapelle Rennes
M. Frédéric Roche Saint-Etienne

REPRESENTANT DU HCERES

M. Thomas Lecompte

REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS ET ORGANISMES TUTELLES

DU CHU

- Le Président de CME Pr Pierre Corbi
- Le Vice-Président recherche du Directoire Pr Wiliam Couet
- Le Président de la DRCI Pr Pierre-Jean Saulnier
- L'Université était représentée par :
O Le Pr Pascal Roblot Vice-Président Conseil d'administration, partenariats et contrats de site,
représentant & cette occasion Mme Virginie Laval Présidente de I'Université
O Le Doyen de la Faculté de médecine et pharmacie, Pr Marc Paccalin



INTRODUCTION

HISTORIQUE ET LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DU CHU

Le Centre Hospitalier Universitaire de Poitiers est rattaché depuis le ler janvier 2016 a la région Nouvelle
Aquitaine, regroupant I'Aquitaine, le Limousin et Poitou-Charentes. Il assure a la fois une mission de proximité
pour les 440000 habitants du département de la Vienne, et une mission de recours pour les 1,8 million
d'habitants de I'ancienne région Poitou-Charentes, qui englobait aussi les départements de la Charente, la
Charente-Maritime et les Deux-Sevres.

L'activité du CHU s'étend aujourd’hui sur cing sites, suite aux fusions successives avec les centres hospitaliers de
Lusignan, Montmorillon et le GH Nord, Vienne (Chétellerault et Loudun).

I compte un total de 2290 lits et 360 places installés. Le site de la Milétrie & Poitiers est le principal site de courts
séjours (990 lits de courts séjours sur un total de 1210, et 191 places, sur un total de 241).

Le budget principal du CHU s'établissait en 2021 a 769 M€ de charges d'exploitation. Le CHU a une situation
financiére plutot favorable, ayant été régulierement excédentaire ces derniéres années.

DIRECTION DU CHU

Le CHU est dirigé par une Directrice Générale, Anne Costa, assistée d'une Directrice Générale Adjointe,
Séverine Masson et d'un directeur de cabinet et innovation, Guilaume Deshors. L'équipe de direction est
structurée en cing directions de sites, trois directions fransversales (Affaires juridiques, Communication et
Mécénat, et Coopérations Internationales), et quatre podles de direction. La Direction de la Recherche, portée
par Emmanuelle de La Valette Ferguson, est rattachée au pdle «Stratégie Médicale, Coopération et
Recherche».

NOMENCLATURE HCERES

SVEé Santé Publique, Epidémiologie, Recherche Clinique

THEMATIQUES

Les thématiques Cancérologie, Imagerie et Néphrologie ont été présentées pour cette évaluation. Certes il a
été demandé de se focaliser sur un nombre limité de thématiques. Cependant ce choix peut paraitre étonnant
siI'on compare la présentation & la précédente campagne d'évaluation (2016-2017), qui comportait six axes
dont deux axes, transplantation et ophtalmologie, ont complétement disparu... Par ailleurs I'axe Prismatics a
glissé de I'activité du CHU a celle du CIC... Ce choix restreint de trois themes est d'autant plus étonnant qu'il
prive le CHU du crédit de I'énergie qu'il investit dans le CIC, lequel est par ailleurs présenté comme une entité
distincte et analysé séparément. Cette présentation de la recherche apparait étre le fruit d’'une construction
artificielle qui sépare, agrége ou institue, en fonction d'injonctions administratives extérieures plus qu’elle ne
rend compte de la réalité de I'activité de la recherche publique hospitaliére poitevine. L'instabilité constatée
d'une vague d'évaluation a I'autre risque de fragiliser la démarche de fond.



EFFECTIFS DU CHU

Nombre au

Composition du centre hospitalier 31 décembre 2021

Personnels permanents

Professeurs, maitres de conférences et assimilés 17

Praticiens Hospitaliers 338

Professeurs, maitres de conférences et assimilés, affiliés & une unité labélisée 49

(UMR CNRS ou INSERM, EA, CIC)

Praticiens hospitaliers affiliés & une unité labélisée (UMR CNRS ou INSERM, EA, Y,

CIC)

Autres personnels permanents impliqués dans la recherche : professionnels de 86

santé, personnels d'appui & la recherche

TOTAL des personnels permanents 532
Personnels non permanents

Professeurs et maitres de conférence et assimilés non permanents, y compris 66

les émérites

Postdoctorants ou chercheurs CDD (non cffiliés & une unité labélisée, sauf
CIC) accueillis plus de 12 mois au cours de la période du 1er janvier 2016 au 0
31 décembre 2021

Personnels d'appui & la recherche non permanents 70
Doctorants : médecins, pharmaciens et paramédicaux accueillis au cours de 48
la période du ler janvier 2016 au 31 décembre 2021

TOTAL des personnels non permanents 204
Total des personnels 736

A la fin de 2021, I'effectif du CHU était de 7389 ETPR, dont :

— 568 personnels médicaux, hors internes et étudiants ;
— 6821 personnels non médicaux, dont 4529 soignants.

Il comptait également, & cette méme date, 574 internes, 690 étudiants en médecine, pharmacie, odontologie
et maieutique, 28 docteurs juniors.

AVIS GLOBAL SUR LE CHU

Dans le contexte général, qui est peu favorable au service public hospitalier, le CHU de Poitiers tire son épingle
du jeu gréce au volontarisme et au dynamisme de ses équipes qui lui permettent d'animer une recherche
hospitaliere de qualité malgré une routine sanitaire écrasante. Il est ainsi a I'origine de publications
internationales de tout premier plan, notamment en néphrologie, en hématologie et en réanimation.

La gestion de la recherche nécessiterait a la fois un allégement du millefeuille administratif (confusion entre
DRCI et CIC) et un renforcement de la cogestion planifiée des projets.

La situation géographique de Poitiers assure d son CHU un quasi-monopole sanitaire et donc une large base de
recrutement pour les essais cliniques. A conftrario, elle tend a I'isoler et devrait le faire rechercher et renforcer
des collaborations avec les établissements de la région Nouvelle-Aquitaine (CHU, CLCC, structures de
recherche telles que le BRIC — U1312 — Bordeaux Institute of Oncology). Devenir un maillon actif d'un réseau
universitaire régionalisé (Nouvelle-Aquitaine) assurerait I'épanouissement de ses propres talents, renforcerait son
attractivité ainsi que la dynamique de recherche du site.

Ce décloisonnement vers un grand Sud-Ouest est la clé du développement du CHU de Poitiers.



Les rapports d’évaluation du Hcéres
sont consultables en ligne : www.hceres.fr

Evaluation des coordinations territoriales
Evaluation des établissements

Evaluation de la recherche

Evaluation des écoles doctorales
Evaluation des formations

Evaluation et accréditation internationales
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