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INTRODUCTION

HISTORIQUE ET LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DE L'UNITE

Localisé a Saclay, I-tésé est une unité de recherche du CEA, acteur de la recherche technologique en
France dans quatre domaines : la défense et la sécurité, les énergies nucléaire et renouvelables, la recherche
technologique pour I'industrie et la recherche fondamentale en sciences de la matiere et sciences de la vie.

Pour répondre a ses besoins en matiére d'analyses technico-économiques, le CEA a décidé, le 1e"mars
2007, de créer lInstitut de technico-économie des systémes énergétiques (I-tésé) a la DANS (Direction des
Activités Nucléaires de Saclay) au sein de la Direction de I'Energie Nucléaire. I-tésé a été rattaché & la
Direction Générale & la DAS (Direction des Analyses Stratégiques), le 1er janvier 2016. Cette nouvelle direction
a pour mission de mener les analyses stratégiques nécessaires a I'élaboration, d la mise en ceuvre et aux
évolutions de la stratégie de I'établissement.

I-tésé est par ailleurs une composante du Département des Sciences Humaines et Sociales de
I'Université de Paris-Saclay (depuis 3 ans).

DIRECTION DE L'UNITE

M. Jean-Guy DEeVEZEAUX de LAVERGNE

NOMENCLATURE HCERES

SHS1_1 Economie; ST5_4 Energie Thermique.

DOMAINE D'ACTIVITE

L'Institut est organisée autour de deux équipes thématiques : « Nucléaire » et « Nouvelles Technologies
de I'Energie & Systémes énergétiques transverses ».

Les thématiques de I'équipe nucléadire portent essentiellement sur I'économie des différentes
générations de réacteurs (Gen3 et Gen4), de la gestion des déchets et de la ressource Uranium.

Pour I'équipe NTE&Transverse, les thématiques sont d'abord centrées sur I'économie des énergies ou
vecteurs particuliers développés par le CEA (solaire, hydrogéne), mais s'intéressent aussi a leur contexte
(scénarios énergétiques, systéme électrique, complémentarités « nucléaire et EnR ») et/ou ménent des actions
de coordination (Alliance ANCRE, Initiative Energie sur le Plateau de Saclay). Pour réaliser ces actions plus
transverses, I'apport de I'équipe nucléaire est souvent mobilisé par I'ltésé.
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EFFECTIFS DE L'UNITE

Composition de l'unité
Institut de Technico-
économie des Systémes
Energétiques
(I-tésé)
Personnels en activité Nombre au | Nombre au
30/06/2018 | 01/01/2020
Professeurs et assimilés 0 0
Maitres de conférences et assimilés 0 0
Directeurs de recherche et assimilés 0 0
Chargés de recherche et assimilés 0 0
Conservateurs, cadres scientifiques EPIC, fondations, industries... 13 18
Professeurs du secondaire détachés dans le supérieur 0 0
ITA-BIATSS autres personnels cadre et non cadre EPIC... 1 1
Sous-total personnels permanents en activité 14 19
Enseignants-chercheurs non titulaires, émérites et autres 0
Chercheurs non titulaires, émérites et autres 0
dont doctorants 4
Autres personnels non titulaires 2
Sous-total personnels non fitulaires, émérites et autres 2
Total personnels 16 19
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AVIS GLOBAL SUR L'UNITE

I-tese a un statut spécifique comme équipe de recherche publique. Il travaille dans un cadre fixé avec
la direction générale et les directions opérationnelles du CEA, avec un volet expertise (appui d la stratégie du
CEA, présence dans les lieux d’expertises) et un volet production scientifique. L'équilibre entre ces deux volets
est difficile. Malgré un effort réel de publication dans des revues & comité de lecture, 37 articles en quatre ans
représentent moins d'un article/chercheur/an ; mais ceci est un indicateur imparfait d’'une équipe dont la
densité des productions au titre de I'expertise est indéniable. Aprés des exposés de grande qudlité, les
discussions ont monftré le roéle d’'I-Tésé dans le dialogue avec les ingénieurs du CEA pour intégrer la dimension
économique et sociale dans les stratégies technologiques. Mais le mandat de I'équipe ne favorise pas une
présence dans les débats scientifiques internationaux, d’ou un faible nombre de citations des articles de
I’équipe dans la littérature, ce qui ne refléte pas son potentiel.

I-tésé & un savoir-faire SHS dans un milieu d'ingénierie, qui peut dlimenter des ‘roadmaps’
technologiques assises sur une expertise pluridisciplinaire avancée. L'équipe dispose de données uniques sur
le nucléaire, maditrise I'économie industrielle des filieres ‘décarbonées’ au-deld du nucléaire et de
I'nydrogéne. Ce positionnement mérite d’étre renforcé dans les prochaines années via des alliances avec des
équipes travaillant sur le ‘risk-assessment’, les impacts environnementaux et les bases de données technico-
économiques. Elle doit veiller a la qualité de ses alliances en modélisation globale intégrée en France et &
I'étranger (au-deld du pdle AIE/OCDE) car une petite équipe ne peut maditriser seule I'ensemble des outils
disponibles.

Ce probléme stratégique renvoie a la clarification du mandat d'I-tésé au sein du CEA concernant sa
participation aux controverses académiques. L'avenir de I'équipe dépend des moyens humains qui lui sont
accordés, d'un renforcement par voie contractuelle (post-docs) et d'un plus clair adossement & Paris Saclay.
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